公共机构节能示范案例
海口市人民医院

单位名称：海口市人民医院
主    题：节能示范单位创建
方    向：国家级节约型公共机构示范单位
摘    要：海口市人民医院积极参与节约型机构创建，从制度优先、绿色办公、宣传教育、监督管理四个方面抓实创建工作，经过层层考核评审，2020年被国家机关事务管理局、国家发展改革委、财政部授予“节约型公共机构示范单位”。
1、 基本情况
我院是集医疗、教学、科硏、保健和预防为一体的综合型三级甲等医院，为海南省北端区域医疗中心,1997年被评为三级甲等医院(2016年通过复审)，2001年通过ISO9001:2000质量体系认证,2003年成为中南大学湘雅医学院附属海口医院,2016年成为复旦大学附属华山医院合作医院。2020年建设中南大学湘雅医学院海口临床学院。
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图-1  海口市人民医院
    我院占地面积230亩，建筑总面积31.05万平方米，设备总值约9亿元人民币，总资产28.39亿元人民币。编制床位1700张,实际开放床位1950张，设有40个临床科室10个医技科室和7个综合门诊部。现有职工约3000余人，卫技人员占比86%，其中享受国务院特殊津贴专家5人，海南省优秀专家11人，海南省“515人才工程”专家10人，海口市拔尖人才21人。有高级专业技术职称人员440余名，中级职称技术人员近1200名，其中博士43人，硕士355人。为中南大学硕士和博士研究生培养点，有博士生导师7人，硕士生导师40人,2007年起纳入教育部全国招生计划面向全国统招硏究生。年住院病人约4.9万人次，门急诊病人约109万人次。
我院有国家临床重点专科3个(麻醉科、泌尿外科、护理)，海南省临床医学硏究中心1个(脑血管病)，海南省工程硏究中心2个(药物临床评价研究中心，放射医学影像大数据分析与服务研究中心)，海南省医学重点学科2个(骨科、泌尿外科)，海南省I级临床重点专科10个(麻醉科、泌尿外科、普通外科、重症医学科、神经內科、神经外科、放射影像科、急诊医学科、心血管内科、康复医学科)，海南省优势特色专科3个(口腔种植科、肝胆微创外科、泌尿外科)，海口市医学重点学科5个、医学特色专科3个、医学扶持学科2个、重点实验室1个。为国家卫生健康委脑卒中筛查和防治基地、高级卒中中心，国家住院医师规范化培训基地，国家全科医学临床培训基地，国家临床药物试验机构，中国医师协会腹腔镜外科培训基地，中国医师学会人文医学培训基地，热带特色医疗国际科技合作基地，国家胸痛中心。医院有大量先进的设备，其中达到国际先进水平的有：达芬奇机器人、PET-CT、双源CT、256排CT、3.0T磁共振成像系统、数字化平板血管造影系统、电子直线加速器等。
我院海甸总院:位于空气新鲜、风景秀丽的海南省海口市海甸岛人民大道43号海康路。总建筑面积310483㎡，该医院全年不间断 24小时营业， 我院概况及主要技术经济指标见下表-2。





表-2  企业能源管理机构基本情况
	代码
	项目名称
	内容

	1
	单位名称
	海口市人民医院

	2
	登记号
	42823942646010111A100

	3
	节能主管领导姓名/职务
	张剑权/副院长

	4
	节能主管部门名称
	后勤管理处

	5
	节能管理部门负责人姓名
	夏宝华

	6
	专职管理人数
	1

	7
	兼职管理人数
	14

	8
	等级
	三级甲等医院

	9
	建筑面积㎡
	310483

	10
	在用面积㎡
	310483

	11
	具体位置
	海口市人民大道43号

	12
	建筑功能
	医疗用房

	13
	建筑层数
	11栋，-1层——21层

	14
	空调系统形式
	中央空调、多联机空调、分体空调



2、 推进措施
（1） 进一步完善我院工作组织领导体制，建立日常工作管理机构：2020年我院贯彻落实了《海口市“十三五”节能减排综合工作实施方案》，并细化了节能工作领导小组，具体负责开展节约型机关创建的工作，制定了《海口市人民医院节约型机关创建实施方案》并对2020年我院的节能工作进行安排和部署。
同时我院积极与海口市节能办、市机关事务管理局就我院节能工作进行沟通与交流；并且在海口市机关事务管理局及节能专家的指导下，有效的推进了我院节能工作开展。
（二）不断建立健全节能管理制度，进一步巩固完善全院节能管理长效机制：为做好我院机关节能工作，我院建立了海口市人民医院的节能管理制度，包括《海口市人民医院能源消耗统计实施方案》、《海口市人民医院节约水、电、油管理规定》等管理制度和操作规范，并且在落实的过程中不断加以完善，使得我院节能工作逐步步入正轨，节能效果显着。
（三）完善我院节能考评制度，加强节能目标奖惩制：为了进一步加强对各部门节能工作的监督，我院节能工作领导小组研究并制定了海口市人民医院节能考核工作和奖惩方法，定期对全院的节能工作进行检查，对节能工作先进部门和个人进行通报表扬，对违反节能减排工作规定的部门和个人进行通报批评，已将节能减排工作检查结果纳入绩效考核管理。
（四）组织开展形式多样、内容丰富的节能宣传教育：按照国家和海南省统一要求，我院定期组织开展节约能源资源宣传和培训活动，对能源管理和运行人员进行节能岗位培训。
   围绕2019年国家节能宣传周“践行节能低碳，建设美丽家园”的活动主题，我院先后组织开展了“低碳日”能源紧缺体验活动、海口市人民医院节能宣传周活动和绿色出行日等活动。并在各主要办公用能设备处粘贴醒目的节能标语和标识等，提高了广大职工的节能意识，营造了良好的节能氛围。
（五）积极组织开展节能知识讲座，提高全院工作人员节能意识：为了保证海口市人民医院节能工作的可持续发展，让广大员工和领导干部学习并掌握更多的节能知识，我院近两年共组织4次能源管理和运行人员节能岗位培训，以及2次面向全体干部职工及为我院服务的工作人员的节能知识培训或讲座。提高了全局人员的节能业务和技术水平。
（六）加入节能资金投入，加强节能和新技术的应用：为保证我院节能工作顺利开展，我院加大节能改造资金的投入，从2018年7月至2020年8月改造并应用了很多节能技术，具体如下：
1、绿色照明改造：将办公场所高能耗灯更换为LED节能灯。
2、空调系统：每半年对空调系统管道、过滤网等清洗一次，改善制冷效果；对部分会议室进行老旧设备更新、通风系统等节能改造。
3、节水改造:部分卫生间更换为节能型感应式水龙头。
4、节能改造：淘汰落后的电机、变压器，更换为节能型。
（七）开展能源审计，挖掘我院节能潜力：2020年9月份对我院进行了能源审计，通过详细的现场勘察、能耗数据对比与分析工作，找出海口市人民医院存在的能耗漏洞、挖掘节能潜力；并且根据能源审计报告，我院积极开展了节能整改工作，节能效果显着。
（八）提倡绿色消费，推行节约行为模式：我院严格执行国家有关强制采购或优先采购节能产品的相关规定，实行绿色采购，并尽量使用可回收和可再生办公室用品。
三、成果效益
近年来，我院十分重视对能源和资源的节约，充分结合我院的特点、特性和需求，重点将可持续发展和环境保护理念融入我院建设全过程，覆盖到我院日常管理中。在我院规划、节能管理、节能改造、节能产品引入、宣传教育等方面不断加大工作力度，强化组织领导，较好地推进了节能工作的开展。
经统计我院2018年综合能耗总量3193.22吨标准煤，2019年综合能耗总量3154.81吨标准煤；以2018年为基数，2019年度单位建筑面积能耗下降20.44%，单位建筑面积电耗下降了20.48%，人均综合能耗下降26.01%,人均水耗下降4.15%。随着海口市人民医院节能宣传和科室节能管理能力的提高，能耗有显著的下降，2019年达到了节能任务的目标。
四、存在问题
我院的节能工作虽已取得一定的成绩，但仍然存在一下不足由待改进：（一）需深化节能工作管理机制的建设，将节能制度有效落到实处，真正视线节能工作目标责任制；（二）需机组完善能源与资源管理，提高各部门和科室对耗能统计工作的重视，确保按时上报能耗统计数据；（三）需不断完善用能设备和设施的节能管理制度，加强用能设备和设施的运行管理。
5、 后续工作开展计划
针对我院节能工作存在的问题，我院将继续坚持科学发展的要求，深入贯彻落实《公共机构节能条例》《海南省公共机构节能“十三五”规划》、《海口市人民医院节能减排工作实施方案》、通过开展节约型公共机构示范单位的创建，着力建立科学。规范的节能管理体系。
      因此，我院将从以下四方面继续做好节能工作。
[bookmark: _Toc18340_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc791_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc11440_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc17917_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc22955_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc30284_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc1652_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc18721_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc23062_WPSOffice_Level3](一)明确领导职责，强化责任管理。
在节能工作领带小组统一管理下，各部门应明确节能责任人、科室主任、护士长和部门负责人应是各科室和部门节能监督管理工作的第一责任人。由节能责任人科学地制定本院的节能规划，有针对性地进行节能管理和采取节能改造措施。
[bookmark: _Toc19664_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc7966_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc294_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc9436_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc23553_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc2018_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc14374_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc18063_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc22962_WPSOffice_Level3]（二）强化各部门能耗统计和设备运行管理工作。
只有掌握全面、真实、准确的能耗数据，才能把握节能工作的重点，找准突破口，找到着力点。因此，各部门务必抓紧落实能源资源消耗统计制度，建立科学详细的用能设备和设施的运行台账，进一步完善能耗统计信息。
[bookmark: _Toc9562_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc6917_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc2675_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc28041_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc1589_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc16025_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc22666_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc17068_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc15810_WPSOffice_Level3]（三）加强节能宣传教育工作。
继续组织相关节能政策和节能知识的宣传工作，开展形式多样、内容丰富的宣传活动，推广节约文化，倡导“低碳”生活方式。引导全体干部职工从现在做起，从自身做起，从小事做起，自觉养成勤俭节约、珍惜财物的良好习惯，努力形成崇尚节约、厉行节约的良好风气。提高广大干部职工的节能意识，深刻认识节约资源、降低能耗的重要性和必要性。
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继续大力推广绿色、环保、节能设备在医院的应用，积极推进医院更换节能插座的工作，推广太阳能一体化路灯及废水循环利用等技术的应用。
6、 经验总结
[bookmark: _GoBack] 我院将不断探索新的措施，增强全体职工的节能意识，营造公共机构节能减排工作的浓厚舆论氛围，达到了预期的目的。下一步，将继续结合我院的职能职责优势，牢固树立生态优先和绿色发展理念，大力推进节约机构建设，推进形成绿色发展方式和生活方式，不断将节能减排工作推向深入，为生态文明建设和经济社会发展再作新贡献，为实现节能工作的高效、创新继续努力。



image1.jpeg




